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Santrauka. Tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) patrauklumui didziule jtaka daro globalizacijos ir ekonominiai veiks-
niai, tokie kaip bendrasis vidaus produktas (BVP), vidutinis darbo uzmokestis, rinkos dydis, mokestiné bei teisiné
sistema, inovacijos ir daugelis kity. TUI yra svarbus kapitalo $altinis, papildantis vidaus investicijas ir skatinantis alies
ekonomikos plétra. Pasaulyje vis didéja konkurencija dél TUI pritraukimo j $alis. Straipsnyje keliama problema - vado-
vaujantis mokslinémis paradigmomis, atskleisti TUT srauty pritraukimg lemiancius pagrindinius veiksnius ir jy svorius,
kurie veikia ekonomikos augimga $alyje. Straipsnio tikslas — remiantis teoriniais globalizacijos bei ekonomikos aspektais
ir kiekybiniais veiksniy jtakos tyrimais, atrinkus 5 veiksnius, darancius didziausig jtakg TUI pritraukimui, ir nusta¢ius
ju svorius, rasti ry$j su realiais TUI srautais. Keliami uzdaviniai: i§skirti pagrindinius teorinius aspektus, leidzianc¢ius
numatyti veiksnius, kurie lemia $aliy patraukluma tiesioginéms uzsienio investicijoms, pasirinkus 5 svarbiausius veiks-
nius, darancius jtaka TUT pritraukimui, atlikti ekspertinj vertinimg ir nustatyti jy svorius, rangavimo budu patikrinti,
ar pasirinkti 5 veiksniai ir jy svoriai turi tiesioginj rysj su realiu 2020 m. TUI srauty pasiskirstymu, sugrupuoti $alis
atsizvelgiant j jy panaSumus ir skirtumus. Uzdaviniams pasiekti taikyti metodai: mokslinés literataros bei straipsniy
analizé, teiginiy sugretinimo, lyginimo metodai, statistiniy duomeny apzvalga, anketiné eksperty apklausa, AHP eks-
pertinis vertinimas, TOPSIS, EDAS, COPRAS metodai, klasteriné analizé. Gauti rezultatai parodé, kad Kinija turéty
biti pirmoje vietoje pagal TUI srautus, jeigu svoriai ir kriterijai pasirinkti teisingai. Si valstybé buvo isskirta j atskirg
klasterj, nes jos duomenys zymiai skiriasi nuo kity. Moksliné nauda: radus rysj tarp veiksniy ir TUI srauty buty galima
sukurti modelj, kuriuo naudodamosi $alys galéty pritraukti daugiau TUL

Reik$miniai ZodZiai: globalizacija, tiesioginés uzsienio investicijos, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima lemian-

tys veiksniai, investicijy srautai, tarptautinés organizacijos, globalizacijos procesai, ekonominiai veiksniai.

Ivadas

Globalizacija - labai sudétingas procesas, apimantis
pasaulio ukj, ekonomika, technologijas, bankininkyste,
tarptautines jmones, tarptautines investicijas ir daug kity
aspekty, dél minéto proceso gincijasi daugybé moksli-
ninky. Vieni teigia, kad $is procesas atnesa pasauliui
daug gério, nes dél jo Zmonija tobuléja, lengvéja gyve-
nimas, atsiranda daugiau galimybiy, taciau kiti tyréjai
labiau linke pabrézti globalizacijos neigiamus aspektus
gamtai, i$tekliams, ekonomikai, darbo rinkai ir pan. |
klausimus apie globalizacija vienareik§mio atsakymo
néra, o aptariami teiginiai bei problemos atspindi skir-
tinga tyréjy poziarj.

Globalizacijos procesai, mikroekonominiai ir makro-
ekonominiai veiksniai daro didziule jtaka tiesioginéms
uzsienio investicijoms (TUI). Su $iomis investicijomis

siejama $aliy plétra bei produktyvumas, ypa¢ augancio-
se rinkose. Investicijos daro didziule jtaka Ziniy, mokslo,
technologijy ir regiono plétrai. Globalizacijos procesas
lemia uzsienio investitoriy pasirinkima, j kurias $alis
investuoti, perkelti verslus ar perkelti kapitalg. Globali-
zacijos salygos suteikia investuotojams didZiule pasirin-
kimo laisve, kur investuoti turimas lésas (Danilevi¢iené
ir Luksyteé, 2017). Ivairiy $aliy jstatymuy, kultary, geogra-
finés padéties skirtumai traukia investuotojus, o kai ku-
rie i§ $iy veiksniy atstumia juos. Kiekvienos rtsies vers-
las analizuoja skirtingus globalizacijos bei ekonomikos
aspektus, nes tai gali visi$kai priesingai veikti jy versla
bei investicijas. Nors dauguma tarptautiniy organizacijy
stebi ir analizuoja TUI srautus, taciau tiksliy duomeny,
kas veikia srauty pasiskirstyma pasaulyje, néra. Tai yra
tirtina ir analizuotina tema.
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Straipsnyje keliama problema - vadovaujantis mokslo
paradigmomis, atskleisti tiesioginiy uZsienio investicijy
srauty pritraukima lemiancius pagrindinius veiksnius ir
ju svorius, kurie veikia ekonomikos augimga $alyje.

Tyrimo objektas — TUI srautus pasaulio rinkoje le-
miantys veiksniai.

Tyrimo tikslas — remiantis teoriniais globalizacijos
bei ekonomikos aspektais ir kiekybiniais veiksniy jtakos
tyrimais, atrinkus 5 veiksnius, darancius didZiausig jtaka
TUI pritraukimui, ir, nustacius jy svorius, rasti rysj su
realiais TUT srautais.

Tyrimo uZdaviniai:

1. I$skirti pagrindinius teorinius aspektus, leidzian-
¢ius numatyti veiksnius, kurie lemia $aliy patrau-
klumag tiesioginéms uZsienio investicijoms.

2. Pasirinkti penkis svarbiausius veiksnius, daran-
Cius jtakg TUI pritraukimui, atlikti ekspertinj
vertinima ir nustatyti jy svorius.

3. Rangavimo budu patikrinti, ar pasirinkti veiks-
niai ir jy svoriai turi tiesioginj rysj su realiu TUI
srauty pasiskirstymu 2020 m.

4. Sugrupuoti $alis pagal jy panasumus ir skirtumus.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros bei straipsniy
analizé, teiginiy sugretinimo, lyginimo metodai, sta-
tistiniy duomeny apzvalga, anketiné eksperty apklau-
sa, AHP ekspertinis vertinimas, rangavimas TOPSIS,
EDAS, COPRAS metodais, klasteriné analizé.

1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata

Dabartiniame globalizacijos procesy paveiktame pa-
saulyje didelj mokslininky bei tarptautiniy institucijy
démesj patraukia TUIL TUI pritraukimas j skirtingus
pasaulio regionus bei $alis yra diskutuotinas klausimas.
Vienareik§més nuomonés ir sutarimo, kas pritraukia, o
kas atstumia TUI tarp mokslininky néra. Taip pat néra ir
vieno apbrézimo, kuris aigkiai apibuidinty TUI reiksme.
Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencijos atas-
kaitoje TUT apibudinamos kaip investicijos, pritrauktos
siekiant jgyti ilgalaikj interesa jmonése, veikianciose ne
investuotojo ekonomikoje (Danilevi¢iené ir Luksyteé,
2017). Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacijos (EBPO, ang. EOCD) TUI terminy ir apibrézimy
zodyne uzsienio tiesioginés investicijos apibudinamos
kaip investicijy kategorija, kuri atspindi tikslg - sukurti
ilgalaikj jmoneés rezidentés interesg jmonéje, kuri yra ki-
tos ekonomikos nei tiesioginio investuotojo ekonomikos
rezidentas (Tomelin et al., 2018). Pasak EBPO, uzsienio
investuotojas turi turéti ne maziau kaip 10 procenty ak-
cijy arba balsavimo teise, kad tai buty traktuojama kaip
TUI (OECD, 2020).

Verslo zodyne TUI yra apraSomos kaip organizacijy
i§ kity $aliy investuojami pinigai j nuosavybe, jvairias
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jmones ar kokj nors kitg turtg. Pasak Tarptautinio valiu-
tos fondo, TUI yra tarptautinés investicijos, kuriy tiks-
las gauti ilgalaikj interesa jmonéje, o investuotojas siekia
turéti svary balsg jmonés valdymo procese. Melninkas
TUI apraso kaip jneSamg kapitalg jvairiai veiklai plétoti,
jis patenka i vienos $alies j kitos kuriamus ir esamus
objektus arba tiesioginés uzsienio investicijos nurodo-
mos kaip ateinantys tiesioginiai kapitalo srautai i§ uZsie-
nio valstybiy (Danilevic¢iené ir Luksyté, 2017).

Pasak TUI tyrinéjanciy mokslininky, tiesioginés uz-
sienio investicijos yra labai svarbios ekonomikos augi-
mui. Tai labiausiai pasireiskia bendrojo vidaus produkto
(BVP) rodiklio didéjimu, kuris lemia ekonomikos augi-
ma $alyje. Vis labiau suprantama ir akcentuojama TUI
pritraukimo svarba daugelyje valstybiy, jos prisideda
prie $aliy nacionalinés bei ekonominés plétros strategi-
ju, kurios apima technologijy, kapitalo, zmogiskuyjy bei
verslumo i$tekliy valdyma (Naulickaité ir Solnyskiniené,
2016). TUI skatina Salies augima ne savo léSomis. Taip
yra, nes $alys neturi savo istekliais plétoti pramonés,
importuoti zZaliavy ar kity reikalingy komponenty bei
juos apdoroti. Tai padaro investuojanti Salis, skatindama
investicijas gaunancios $alies augima (Bohle & Regan,
2021).

Apibendrinant galima teigti, kad skirtingos organiza-
cijos bei skirtingi autoriai TUI apraso panasiai, bet vie-
nareik§més nuomonés néra. Taciau visuose TUI apiba-
dinimuose dominuoja ilgalaikio intereso karimas, naujy
rys$iy su kitomis Salimis uzmezgimas, kurie padeda gauti
ekonominj, technologinj ar kitokj rezultata, kuris padéty
jgyvendinti turimus investuotojo tikslus.

2. Globalizacija ir tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukima lemiantys jos veiksniai

Ekonominé globalizacija - tai kapitalo rinkos, tarp-
tautiniy prekiy, darbo ir integracijos procesas. Ji buvo
reik§mingiausia XX amziaus antrosios pusés vystymo-
si jéga (Stanojevi¢, 2020). Globalizacija - tai politiniai,
socialiniai, technologiniai, ekonominiai bei kultariniai
procesai, jungiantys jvairias pasaulio Salis, kuriy rinkos
ir socialinés ypatybés susipina. Sis procesas yra dina-
miskas, paremtas technologijomis bei placiu rysiy tin-
klu. Jackson (2021) apra$o, kaip kiti autoriai apibidina
globalizacija bei ja kontroliuojandias ir stebindias insti-
tucijas. Mittelman teigia, kad globalizacija skatina rinkos
procesai, o ne politiniai veiksniai. Sis autorius globali-
zacijg apibudina kaip kapitalo istorijos etapa, kuris lei-
do skirtingas Salis sujungti i vieng sistema. Jo teigimu,
tai galima suprasti kaip i$tisa tauty dialektikg. Taciau
profesorius Rudolf Cerd teigé, kad globalizacija - tai
pagreitinti procesai, kurie vyksta visose pasaulio srityse,
kurios susijusios su Zmonémis, kariniais, finansiniais,
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technologiniais, kulttriniais, ekonominiais ir informa-
ciniy technologijy aspektais. Siuolaikinis pasaulis turi
kelias tarptautines organizacijas, kurios vertinamos kaip
globalizacijos skatintojos. Tai yra Pasaulio prekybos or-
ganizacija (PPO), Tarptautinis valiutos fondas (TVF)
bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organi-
zacija (EBPO) (Jackson, 2021). Visos $ios tarptautinés
organizacijos vienaip ar kitaip dalyvauja globalizacijos
procese ir seka tiesioginiy uZsienio investicijy srautus
visame pasaulyje.

Svarbiausi globalizacijos veiksniai, lemiantys tie-
sioginiy investicijy pritraukima, yra ekonominé $alies
padétis, valiutos kursas, rinkos dydis, $alyje veikiancios
institucijos, $alies jstatymai, mokestinés lengvatos, subsi-
dijos, politikos stabilumas, darbo jégos kaina bei kokybé,
BVP ir daugybé kity veiksniy. Didéjancios tiesioginés
uzsienio investicijos gerai atspindi jy svarbg pasaulinei
ekonomikai ir besivystanc¢ioms $alims. Beveik visos tarp-
tautinés korporacijos yra kilusios i$ i$sivys¢iusiy $aliy ir
globalizacijos kontekste jos tapo labai svarbiais veikéjais
besivystanc¢ioms $alims jsiliejant j pasauling ekonomika
(Incekara & Savrul, 2016).

ISanalizavus moksling literatiirg 1 lenteléje yra pa-
teikiama globalizacijos procesy bei jy veiksniy suvesti-
né. Tai - ekonominiai procesai, kuriuos lemia valstybés
i$sivystymo lygis, infliacija, valiutos kursy svyravimai,
darbo jégos kaina ir lygis, eksportas, transporto kastai.
Verslo aplinkos procesai lemiami inovacijy, politinio

1 lentelé. Globalizacijos veiksniai ir procesai
(Saltinis: sudaryta autorés remiantis Aidos Tamasauskienés
darbu (2015)

Globalizacijos

. Veiksniai
procesai
Ekonominio i$sivystymo lygis
Infliacija
o Valiutos kursas
Ekonominiai

Darbo jégos kaina ir lygis

Eksportas

Transporto kastai

Inovacijos

Politinis stabilumas

Teisiné aplinka

Verslo aplinkos —
Mokes¢iai

Korupcijos lygis

Banky efektyvumas
Rinkos dydis

Gamtos istekliai

Neekonominiai | Geografiné padétis

Kultara
Kalba
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stabilumo, teisinés aplinkos, mokes¢iy, korupcijos lygio
bei banky aplinkos. Kiti neekonominiai procesai - rin-
kos dydis, gamtos istekliai, geografiné padétis, kultara ir
kalbos barjerai.

Globalus ekonominiai procesai turi didele jtaka tiesio-
ginéms uZzsienio investicijoms. Salies ekonominis augimas
yra matuojamas bendruoju vidaus produktu (BVP), o is-
sivystymas - BVP, tenkanciu vienam gyventojui. Tai yra
vienas pagrindiniy rodikliy, daranéiy jtakg TUT pritrauki-
mui. Aukstas BVP lygis rodo, kad gyventojai gauna dide-
les pajamas, taciau tai atspindi ir didele darbo jégos kaing.
BVP dazniausiai buvo naudojamas tiriant TUI kaip kinta-
mas ar pastovus rodiklis (Paul & Feliciano-Cestero, 2021).
Svyruojanti bei auksta infliacija sukelia nestabiluma bei
didina rizikg investicijoms. Infliacija gali turéti neigiama
jtaka gyventojy pajamoms ir vartojimo sumazéjimui, tad
dideli infliacijos rodikliai mazina $alies patraukluma TUL
Salies valiutos nuvertéjimas traukia TUI, ir atvirk$¢iai,
kylant valiutos kursui TUI mazéja. Darbo jégos kaina ir
lygis taip pat daro jtaka TUI TUI pritraukimg lemia kva-
lifikuoti darbuotojai bei mazesnis vidutinis darbo uzmo-
kestis Salyje. Eksportas yra tiesiogiai susietas su pasaulio
prekybos atvirumu. Tai ypa¢ veikia TUI j $alis, kuriy vi-
diné rinka yra maza. Be to, jei ketinama gautg produkcija
eksportuoti, labai svarbus tampa transporto kastai. TUI
pritraukiantys kriterijai yra palankios eksporto salygos bei
mazesni transportavimo kastai (Tamasauskiené, 2015).

Verslo aplinkos globalus procesai irgi daro didziule jta-
ka TUL Inovacijos, mokslo tyrimai bei technologijy plétra
yra svarbus variklis, pritraukiantis TUI. Tai didina $alies
konkurencingumg pasaulio rinkoje, nes jvairiis mokslo
tyrimai, technologiniai iSradimai $alyje kuria darbo vie-
tas bei skatina ekonomikos vystymasi. Politinis stabilumas
yra labai svarbus veiksnys TUI Nesutarimai ar nuomoniy
skirtumai tarp valdanciyjy Salies viduje uzsienio inves-
tuotojams gali suformuoti neigiama nuomone apie $alj.
Teisiné aplinka. Nestabilis, daznai besikei¢iantys jstatymai
gali padaryti neigiamg jtakg TUI Vienas i§ svarbiausiy
veiksniy yra mokestiné aplinka. Mazesni mokesciai $aly-
je bei jvairios mokestinés lengvatos traukia TUL Verslo
aplinka ir apmokestinimas $alyje yra pagrindiniai TUI va-
rikliai (Paul & Feliciano-Cestero, 2021). Dar vienas verslo
aplinkos veiksnys, darantis jtaka TUT pritraukimui, — ko-
rupcijos lygis, kuris suprantamas kaip papildomy islaidy
tvarkant verslo reikalus su vie$ojo sektoriaus darbuotojais
priezastis. Kuo aukstesnis korupcijos lygis $alyje, tuo ma-
Ziau investuotojai linke patikéti savo 1ésas $iai $aliai. Vie-
nas svarbiausiy veiksniy kalbant apie verslo aplinkos glo-
balius procesus yra bankiné sistema. JImonéms pleciantis
ar vystant savo veikla yra batinas finansavimas, todél kuo
geresné bankiné sistema $alyje, tuo $alis yra patrauklesné
TUI (Tamasauskiené, 2015).
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Globalis neekonominiai veiksniai, lemiantys tie-
sioginiy investicijy srautus pasaulio rinkose, yra ne
maziau svarbas uz kitus veiksnius. Rinkos dydis bei
jos augimo tempai yra svarbis, nes norédamos di-
dinti savo produkcija TUI linkusios rinktis didesnes
rinkas. Rinkos dydis matuojamas gyventojy skaiciu-
mi (Seckuté ir Tvaronavicius, 2007). Gamtiniy istekliy
turindios $alys labiau traukia TUI Jy turi ne visos
valstybés, tad tai padidina konkurencinguma rinkoje.
Salies geografiné padétis yra kriterijus, kuris gali turéti
tiek teigiamg, tiek neigiama jtaka TUI. Tai lemia san-
tykiai su kaimyninémis Salimis, klimatas, Zemés tkio
sektoriaus produktyvumas, ligos, transporto kastai,
susisiekimo patogumas bei ekonominis augimas. Kai
kurie mokslininkai teigia, kad tiesioginiai uZsienio
investuotojai renkasi $alis, kuriy kultiira yra panasi
i investuotojo. Be to, renkantis investicinj klimata,
kreipiamas démesys j kalbg Salyje. Atsizvelgiama j uz-
sienio kalby mokéjima valstybiniu mastu, nes kalbos
barjeras gali bati kliatis TUL.

Pagal tyréjuy, tyrusiy Azijos $alis, gautus rezultatus,
TUI teigiamai veikia auks$tas BVP rodiklis, maza inf-
liacija Salyje bei prekybos keliy atvirumas. Neigiamai
veikia valiuty kurso svyravimai, o pelno mokestis ir
infrastruktara poveikio neturi (Tran et al., 2020).

Apibendrinant galima teigti, kad globalizacija ir
jos veiksniai turi didziule jtaka TUT ir investuotojy
$aliy pasirinkimui. [vairas ekonominiai, verslo aplin-
kos bei geografiniai procesai daro jtakg TUI srauty
pasiskirstymui pasaulyje. Vieni i$ $iy veiksniy pritrau-
kia investicijas, o kiti kaip tik jas mazina. I$analiza-
vus moksline literatarg galima daryti prielaidg, kad
labiausiai investicijas traukiantys veiksniai yra $alies
i$sivystymo lygis, rinkos dydis, mokesciy lengvatos,
bankiné sistema bei geografiné padétis. TUI mazi-
nantys veiksniai yra didelé infliacija, dideli mokesciai,
nestabili teisiné sistema, aukstas korupcijos lygis bei
dideli transportavimo kastai.

Inward direct investment position

The US took the leadership position as the largest recipient of
direct investment in 2019 and maintained that position in 2020.
(top 10, $US billions)
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United States 4,597

Netherlands 4,497
Luxembourg
China

United Kingdom
Hong Kong SAR

Singapore

1.803

Switzerland
Ireland

Germany

IMF

3. Tiesioginiy uZsienio investicijy srautai
pasaulio rinkoje

Pagal Tarptautinio valiuty fondo (TVF) koordinuo-
to tiesioginiy investicijy tyrimo rezultatus 2020 m.
TOP-10 pasaulio $aliy, gavusiy daugiausiai tiesiogi-
niy uzsienio investicijy, buvo Jungtinés Valstijos, Ny-
derlandai, Liuksemburgas, Kinija, Jungtiné Karalysté,
Honkongas, Singapiiras, Sveicarija, Airija ir Vokietija
(zr. 1 pav.). I§ viso tiesioginiy uzsienio investicijy pozi-
cijos padidéjo 2,2 trilijono JAV doleriy arba 6 procen-
tais lyginant su 2019 m.

Nors TVF prognozavo, kad 2020 m. pasaulio ekono-
mika turéty susitraukti apie 4,9 proc. ir COVID-19 krizé
bus didziausia po 1930 m. DidZiosios depresijos, TVF
teigimu, pasaulio ekonomikos susitraukimas turéty ne-
i$vengiamai sukelti TUI mazéjimg tarp valstybiy (Fanga
et al,, 2021). Taciau tiesioginiy uzsienio investicijy padi-
déjima nuo 2019 iki 2020 m. lémé augimas Europoje ir
Azijos Ramiojo vandenyno regione. I$ Europos valstybiy
pirmavo Jungtiné Karalysté ir Vokietija. Azijos Ramiojo
vandenyno regione didéjima lémé Kinija. Kinijoje buvo
uzfiksuotos didziausios TUI tiek j $alj, tiek i$ jos pasauli-
niu mastu. Nuo 2019 m. TUI mazéjo Afrikoje, maziausi
rodikliai buvo stebéti Nigerijoje.

Jungtinés Amerikos Valstijos buvo lyderés, gaunancios
daugiausiai TUI nuo 2019 m. ir §j statusa islaiké 2020 bei
2021 m. Daugiausia i $ia Salj investavo Japonija, Vokietija
ir Nyderlandai. Dél mazy mokesciy jurisdikcijy Nyder-
landai, Singapiras, Liuksemburgas, Honkongas ir Airija
isliko tarp ekonomiky, j kurias daugiausia investuojama.
Sios 8alys vis dar yra labai patrauklios jvairaus tipo inves-
ticijoms, net ir toms, kurios yra nukreipiamos per speci-
alios paskirties subjektus (Sanchez-Muioz et al., 2021).

Pagal Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros or-
ganizacijos (EBPO, ang. EOCD) duomenis, pateiktus
2022 m. balandzio ménesj, pasaulio TUI srautai 2021 m.
padidéjo 88 procentais, lyginant su ikipandeminiu

Inward direct investment position

The US took the leadership position as the largest recipient of
direct investment in 2019 and maintained that position in 2020.
(top 10, $US billions)

°

2,000 4,000

United States 4,626

Netherlands 4,512

Luxembourg 3,644

China

United Kingdom 2,220
Hong Kong SAR 1815
Singapore — 1,625
switzerand |G '+>5
I 1

Ireland

3,214

1 paveikslas. Pasaulio $alys, gavusios daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy 2019-2020 m.
(Sdnchez-Muiioz et al., 2021)
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laikotarpiu. Taciau, atsizvelgiant j dabartinj geologinj
konteksta, TUI perspektyva tebéra neaiski. Tiesioginés
uzsienio investicijos | ne EBPO G20 $aliy ekonomikas
buvo 47 procentais didesnés nei prie§ pandemija. TUI
i$ ne EBPO G20 $aliy ekonomikos buvo 20 procenty di-
desnés nei iki pandemijos. 2021 m. Jungtinés Amerikos
Valstijos buvo lyderés pasaulyje pagal TUI, nuo jy labai
atsiliko kitos $alys lyderés, tokios kaip Kinija, Kanada ir
Brazilija. Be to, Jungtinés Amerikos Valstijos 2021 m.
lyderiavo pagal TUI i kitas pasaulio Salis. Nuo jy nedaug
atsiliko Vokietija, Japonija, Kinija ir Jungtiné Karalysté.
Nors 2021 m. naujy investicijy aktyvumas i§ esmés buvo
didelis, ta¢iau 2022 m. TUI perspektyvos lieka neaiskios
dél Rusijos karo prie§ Ukraing. Plynosios investicijos be-
sivystancios ekonomikos $alyse islieka silpnos (OECD,
2022).

ES, JAV ir Kinijos ekonomikos yra didziausios
pasaulyje. Kiekviena i$ jy sukuria apie 16 procenty
pasaulinio BVP. Pasak Europos Parlamento, pati di-
dziausia investuotoja ir kity subjekty TUI vieta yra
Europos Sgjunga (ES) (Zr. 2 pav.). Po Lisabonos su-
tarties jsigaliojimo 2019 m., ES dar labiau atsivéré
tiesioginéms uzsienio investicijoms. Dél investicijy
ES derasi su Mianmaru ir svarsto galimybe derétis su
Taivanu ir Honkongu. Be to, bus svarstomos derybos
su Iranu, kai jis prisijungs prie PPO. ES 2021 m. su-
taré dél investicijy su Jungtine Karalyste (Europos
Parlamentas, 2022).

Pasaulio TUI dalis 2018 m. (proc.)

Salis Sukauptos TUI salyje Sukauptos tiesioginés investicijos uzsienyje
ES 342% 454 %
JAV 30 % 284 %
Kinija 6,5% 85%
Kanada 35% 58 %
Japonija 09% 73%

2 paveikslas. Europos Parlamento EXPO GD duomenys
(Europos Parlamentas, 2022)

Apibendrinant galima teigti, kad daugiausiai sukaup-
ty TUI yra Europos Sgjungoje. ES yra ir pati didziau-
sia investuotoja j kitas Salis. Taciau Europos Sgjunga
yra $aliy blokas, o ne atskira valstybé. JAV yra lyderé,
nuo 2019 m. sukaupusi daugiausiai TUI, bei valstybé,
daugiausia investuojanti  kitas pasaulio rinkas. Tie-
sioginiy uzsienio investicijy srautai pasaulyje iSaugo
net 88 procentais lyginant su ikipandeminiu laiko-
tarpiu. Nuo 2019 m. daugiausiai pasaulio tiesioginiy
investicijy sukaupé Jungtinés Amerikos Valstijos, Ny-
derlandai, Liuksemburgas, Kinija, Jungtiné Karalysté,
Honkongas, Singapiiras, Sveicarija, Airija ir Vokietija.
Galima teigti, kad i§vardytos Salys yra lyderés pagal
pasaulinius investicijy srautus.
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4. Tyrimo metodika

Siekiant jvertinti veiksnius lemiancius tiesiogines uzsie-
nio investicijas pasaulio rinkoje, buty tikslinga apklausus
ekspertus nustatyti veiksniy svorius bei atlikti labiausiai
pritraukianciy TUI 10 pasaulio $aliy rangavima pagal $iy
veiksniy duomenis ir palyginti gautus rezultatus. Jeigu
veiksniy svoriai nustatyti teisingai, surangavus Salys tu-
réty i$sidéstyti tokia pat arba labai panasia tvarka kaip ir
TOP-10 valstybiy. Siekiant jvertinti veiksnius, lemiancius
tiesiogines uzsienio investicijas pasaulio rinkoje, buty
tikslinga apklausus ekspertus nustatyti veiksniy svorius
bei atlikti labiausiai pritraukian¢iy TUI 10 pasaulio $aliy
rangavima pagal $iy veiksniy duomenis ir palyginti gautus
rezultatus. Jeigu veiksniy svoriai nustatyti teisingai, suran-
gavus $alys turéty i$sidéstyti tokia pat arba labai panasia
tvarka kaip ir labiausiai pritraukianc¢iy TUT 10 valstybiy.

Eksperty skaiciaus nustatymas. Nustatant tinkama
vertintojy skai¢iy, remiamasi klasikinéje testy teorijoje
apraomomis metodologinémis prielaidomis, kuriose
teigiama, kad agreguoty sprendimy patikimumg ir pri-
imanciy sprendima (eksperty) skaiciy sieja gestantis ne-
tiesinis rysys (Politaité, 2019).

Standartinis
nuokrypis

1,2
1,0' /‘_H—‘-vv S an SRamans
0,8

0,6 /

0,4 /

0,2 vj
0 — T T T T

0 2 4 5 8 10 12 14 16 18 20 22
Eksperty skaicius

3 paveikslas. Standartinio nuokrypio priklausomybé nuo
eksperty skaiciaus (Saltinis: Politaité, 2019)

3-iame paveiksle matoma, kad uztenka apklausti
6-12 eksperty, kad gauti rezultatai buty pakankamai
tikslas tolesniems skai¢iavimams. Apklausus daugiau
eksperty rezultaty tikslumas keiciasi labai nezymiai. Rei-
kalavimai ekspertams: ne mazesnis nei magistro laipsnis,
i$silavinimas finansy, ekonomikos srityje, ne mazesné
nei 5 metai patirtis investicijy ar finansy srityje.

4.1. Ekspertiné apklausa ir analitinio hierarchinio
proceso metodas (AHP)

Specialiai parinkus ir apklausus Zmones, kurie turi tam
tikros srities Ziniy, galima pasiekti mokslinj objektyvu-
ma. Ekspertinio vertinimo metodologija grindziama $io-
mis prielaidomis (Deksnyte, 2013):
— ekspertas turi daug patirties, Ziniy ir yra sukaupes
informacijos, todél ji galime laikyti kokybinés in-
formacijos $altiniu;
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2 lentelé. verdiai ir jy reikémingumas (Deksnyte, 2013)

1 - vienodai svarbus 3 - Siek tiek svarbesnis 5 — svarbesnis 7 — daug svarbesnis 9 - nepalyginamai svarbesnis

A9\8\7\6\5\4\3\2\1\2\3\4\5\6\7\8\9B

[verciai Reik$mingumas Interpretacija

1 Vienodai svarbus Du faktoriai vienodai svarbus vienas kito atzvilgiu

3 Siek tiek svarbesnis Vienas faktorius $iek tiek svarbesnis uz kitg

5 Svarbesnis Vienas faktorius svaresnis uz kitg

7 Daug svarbesnis Vienas faktorius daug svarbesnis nei kitas.

9 Nepalyginamai svarbesnis Vienas faktorius yra nepalyginamai svarbus palyginti su kitu
2,4,6,8 |Tarpinés reik§més Tarpinés reik§meés, reikalingos, kai néra tinkamy zodziy apibudinti

- eksperty grupés nuomoné nedaug skiriasi nuo tik-

rojo problemos sprendinio.

Mokslinéje literatiiroje, analizuojant ekspertinio
metodo pliusus ir minusus, daug démesio yra skiriama
eksperty atrankai. Ekspertai privalo buti kompetentin-
gi, turintys specialios patirties ir iSmanantys tiesiogiai
su ekspertizés objektu susijusig sritj. Eksperty kompe-
tentingumas vertinamas pagal pareigas, isilavinima,
tam tikro mokslinio ir praktinio darbo staza. Didelis
démesys skiriamas tokiems eksperty bruozams kaip
objektyvumas, principingumas, sugebéjimas analizuoti
problema.

Norint suzinoti eksperty nuomone apie veiksniy
reik§me modelivojant DK, buvo sudarytas klausi-
mynas. Pastaraisiais metais moksliniuose tyrimuose
dazniausiai taikomas yra rodikliy porinio palyginimo
(subjektyvus) metodas. Zinoma, kad ekspertui papras-
¢iau palyginti objekty poras, negu jrasyti skaiciy skaléje
iskart visus objektus (Deksnyte, 2013). Kompleksiniam
jverciui gauti buvo pritaikytas Saati metodas, dar va-
dinamas Hierarchijos analizés metodu (angl. Analitic
Hierarchy Process: AHP). Sis metodas leidZia nustaty-
ti vieno lygio hierarchijos rodikliy svorius aukstesnio
lygio atzvilgiu. Metoda sudaro pagal porinj palygini-
ma sudaryta matrica. AHP metodas turi tokius pri-
valumus, kad galima spresti ne tik kiekybinius, bet ir
kokybinius problemos aspektus, lengva taikyti, padeda
nagrinéjama problemga suskirstyti | mazesnius aspektus,
nereikalauja autentisky informacijos rinkiniy (Canco
et al., 2021). Ekspertai lygina tarpusavyje kriterijus
ir metodas leidzia eksperty rodikliy kokybinj jverti-
nimg pertvarkyti j kiekybinj. Palyginimo rezultatas
yra kvadratiné matrica P = (i, j = 1, ..., m) (1 pav.).
Vertinimams buvo pasitlyta taikyti daznai praktikoje
naudojamg penkiy baliy skale (1-3-5-7-9) (zr. 2 len-
tele). Matricos P elementai sudaromi, remiantis 1-oje
lenteléje pateiktais reikalavimais.

Pagal Indrés Deksnytés darbg ,,Dinaminés kainos
nustatyma salygojanciy veiksniy tyrimas AHP metodu®
eksperty vertinimo rodikliy palyginimo matricos mate-
matiné iSraiska yra:
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®, ® O
2 2 m
b P2 Pim o o ®
h O )
P21 P2 Pom
pP="7"" R G P S W (1)
Pt Pz " Pram
O‘)m mm“_mm
('01 ('02 (Dm

Matricos p elementai - tai rodikliy reik§mingumo
santykiai:

=2 i=Ln, j=Ln. )
1
Sio metodo reik§mingumai yra lyginimo matricos
p tikrinio vektoriaus, atitinkancio didziausig reik§me

Amax Dormalizuotas komponentas:

n q;
}"max :sz] x = > (3)
i=1 9;

¢ia A, - didziausia eksperty matricos p tikriné
reik§meé.

Eksperty nuomonés turi buti suderintos. Jei vieno ar
keliy apklausty eksperty nuomonés isiskiria, siiloma
grizti pas ekspertg ir paprasyti pakoreguoti atsakymus.
Taciau dazniausiai buna sunku susisiekti su ekspertais
dar karta, tad mokslininkai sitlo kitus metodus. Vienas
i§ jy yra S metodas (angl. Method-S). Suderinamumo uz-
tikrinimo taikant S metoda Zingsniai yra tokie:

1. Prioritetinis svorio vektorius w = w; taikant tikri-

nio vektoriaus metoda.

2. Kiekvienos aij reik§més su svoriu w;/w; atitinka-

mais santykiais palyginimas.

3. Elemento g;;, darancio didziausig jtaka nesuderi-

ij)
namumui, nustatymas ir keitimas j wiw.

4. Modifikuotos matricos prioritetiniy svoriy nusta-
tymas.

CI ir CR randami pagal $ias formules:

Cl =% —; 4)
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ol
e

CR )
RI reik§meés parenkamos pagal matricos komponen-
ty skaiciy i§ koeficienty lentelés. Jeigu eksperty matricos
patenka j suderinamumo skale ir CR < 0,2, duomenis
galima naudoti tolesniam skaic¢iavimui ir vertinimui.

4.2. TOPSIS metodas

TOPSIS metodas aprasytas K. Yoon ir C. L. Hwang
1981 m. (Simanavicdiené ir Cibulskaite, 2015). TOPSIS
metodo taikymui pradzioje sudaroma sprendimo matri-
ca x, kurios elementai

X i=Lm; j=ln,

Cia x;; — i-tosios alternatyvos j-tojo rodiklio reiksme.
Taikant TOPSIS metods, sprendimy matricos ele-
mentai normalizuojami pagal formule:

ey (6)

y
2
=1y
Naudojant rodikliy svorius w;, j=1n ir sprendimo

matricos normalizuotus elementus sudaroma svertiné
normalizuota matrica:

Wy X1 Wiy X1 a;p ot g
X=| o e = e @)

n Xml T Wi X Am1 " Gmn

I$ svertinés normalizuotos matricos elementy suda-
roma ,idealiai geriausia“ alternatyva pagal formule:
A* :{(maxay |je)), (mina,, |je]')
|i=1,m}={af af ...az}, (8)
¢ia J - rodikliy, kuriy didesnés reik§més yra geresnés,
indeksy aibé; J' - rodikliy, kuriy mazesnés reik§més yra
geresnés, indeksy aibé. ,Neigiamai ideali“ alternatyva
sudaroma pagal formule:
A~ :{(minay liel), (maxay liel)|
i=lm}={a;.a; ...a,}. 9)
Atstumas tarp lyginamosios i-tosios ir ,idealiai ge-

riausios + A alternatyvy nustatomas skai¢iuojant atstu-
ma n-matéje Euklido erdvéje pagal formule:

(10)

o tarp i-tosios ir ,neigiamai idealios“ — A alternatyvy -
pagal formule:
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n _
a2 (i
Z(ay a;)" (z l,m). (11)
j=1
Galutiniu TOPSIS metodo Zingsniu nustatomas
kiekvienos i-tosios alternatyvos santykinis atstumas iki
»idealiai blogiausio® varianto:

S =

_ S T
= e i=1,m, kai ¢ 6[0,1]. (12)
1 TS

Remiantis Ci reikSmémis sudaroma alternatyvy pri-
oritetiné eilé. Racionalia alternatyva laikoma ta, kurios
Ci reikimé yra didziausia (Silgalis, 2017).

4.3. COPRAS metodas

Daktaro disertacijoje Ieva Ubarté teigia, kad $iuo meto-
du nagrinéjamy varianty prioritetas ir reikSmingumas
tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo alternatyvas
adekvaciai apibudinanciy rodikliy sistemos, rodikliy
reik§miy ir reik§mingumy dydziy. Rodikliy sistemg nu-
stato, o rodikliy reik§mes ir pradinius reik§mingumus
apskaiciuoja ekspertai (Ubarté, 2017).

Sudaroma normalizuota, jvertinta matrica pagal for-
mule:

A m
Xy =201 3 Xy (13)
Sudauginama su svoriais:

5c,-j=fcij><wj. (14)

Apskaiciuojamos kasty ir naudos rodikliy sumos pa-
gal formules:

n -

S.i= Zj:1x+ij; (15)
n -

S = z]’:leij' (16)

Lyginamy varianty santykinis reik$mingumas nusta-
tomas pagal formule:

m
Q4 _ S . Sfmin Zizlsfi
1 +1 4

m 9—min
S Xzizl S .
—1
¢ia §_ i, =minS_,. (17)
1
Naudingumo laipsnis nustatomas pagal formule:

U, % %100 %. (18)
Q_max

Pagal gautus naudingumo laipsnius $alis suranguoja-
me ir matome, kokia eilés tvarka $alys yra issidésciusios.

4.4. EDAS metodas

EDAS metodu skai¢iuojama geriausia alternatyva, susi-
jusi su atstumu nuo vidutinio sprendimo. Siuo metodu
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geriausia alternatyva yra vertinama $iais budais. Pirma-
sis budas, kai skai¢iuojamas teigiamas atstumas (angl.
positive distance (PD) nuo vidutinio sprendimo. Antruo-
ju atveju skaic¢iuojamas neigiamas atstumas (angl. negati-
ve distance (ND) nuo vidutinio sprendimo. Alternatyvy
vertinimas yra atliekamas pagal didziausig PD reiksme
ir maziausig ND reik§me (Ubarté, 2017).
Apskai¢iuojame vidurkj pagal formule:

Z;’“z’j '

AV. =
] n

(19)

Apskai¢iuojamas teigiamas atstumas (PD) nuo vidur-
kio ir neigiamas atstumas nuo vidurkio (ND), kai rodi-
klis maksimizuojantis:

max(O;(xij —AVj)'

PDA, = ; (20)
)
AVj
max(O;(AVj —x;; )
NDAij = Y% , (21)
j

o kai minimizuojantis

PDA; = ; (22)
i
AV]-
max(O;(xij AV])
NDA;; = I . (23)
j

Visy alternatyvy PD ir ND reik§mingumy sumos
nustatymas:

m
SP.= Z]_:lePDAij; (24)

m
SN; = ijlw iNDA;. (25)

Visy alternatyvy SP ir SN reik$émiy normalizavimas:

SP.
NSP =—F—; (26)
max; (SE)
SN
NSN, =1-—FF—. (27)
max; (SN,-)

Visy alternatyvy vertinimo balo (angl. appraisal score
(AS) skaiciavimas:

AS, = %(NSPi +NSN; ), (28)
Gia 0 < AS; < 1.

4.5. Klasteriné analizé

Klasteriné analizé - daugiamatis statistinis metodas,
atpazjstantis grupes objekty aibéje, kurioje kiekvie-
nas objektas yra nusakomas pozymiy vektoriumi.
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Klasteris — tai objekty grupé, kuri turi panasumy
(Chapfuwa et al., 2020). Klasterio viduje objekty skirtu-
mai turi bati kuo mazesni, o tarp klasteriy kuo didesni.
Klasteriai nebatinai turi bt vienodo didumo, objektai |
klasterj suskirstomi pagal tam tikrus panasumus, klaste-
rio formai daro jtaka pozymiai, pagal kuriuos klasteri-
zuojama, klasteryje objektai panasesni, o tarp klasteriy
skirtingesni (Stabingiené, 2014).

Klasterizavimo etapai:

1. pasirenkami klasterizavimo objektai,

2. pasirenkami poZymiai,

3. pasirenkamas objekty panasumo matas,

4. pasirinktu metodu suskirstomi objektai j klaste-

rius,

5. analizuojami gauti rezultatai.

Objekty panasumo matai:

1. metriniai atstumo matai,

2. koreliacijos koeficientai,

3. asociatyvumo koeficientai.

Pasak L. Stabingienés, metriniai atstumo matai gali
buti vadinami skirtingumo matais, nes kuo reik§mé
didesné, tuo objektai labiau skiriasi. Metriniy atstumo
maty yra daug, bet labiausiai naudojami buty Euklido,
Minkovskio, Ceby$ovo, Mahalanobio atstumo kvadratas
ir kt. Tyrime bus naudojamas Ceby$ovo metrinis atstu-
mo matas.

Cebysovo metrinis atstumo matas tarp objekty X ir
Y skai¢iuojamas pagal formule:

d(X,Y):min|xi —yi|. (29)

Asociatyvumo koeficientai naudojami, kai poZymiai
yra kokybiniai. Objektai yra panadesni, kuo daugiau yra
sutampanciy vektoriy X ir Y koordinadiy. Kuo didesné
koeficiento reik§mé, tuo objektai nepanasesni. Bendruo-
ju atveju, kai matuojami kokybiniai pozymiai, dazniau-
siai taikomas asociatyvumo koeficientas yra:

d(X,Y)=#(x; % y;) I m, (30)

¢ia #(x; # y;) — nesutampanciy pozymiy reik§miy skai-
¢ius.

Klasteriai yra sudaromi jvairiais metodais. Jie vieni
nuo kity skiriasi tuo, jog parenkami skirtingi objek-
ty panasumo matai, naudojami skirtingi atstumy tarp
klasteriy nustatymo kriterijai bei skirstymo i klasterius
strategija (zr. 4 pav.).

Taigi, taikant $iuos metodus buvo atlikta duomeny
analizé. Pagal eksperty anketing apklausa AHP metodu
buvo nustatyti svoriai veiksniams, lemiantiems tiesio-
giniy uzsienio investicijy srautus pasaulyje. Naudojan-
tis gautais svoriais Saliy duomenys buvo analizuojami
TOPSIS, EDAS ir COPRAS metodais. Pagal gautus
analizés duomenis $alys buvo suranguotos ir palygintos
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Klasterinés
anaizés metodai

Hierarchiniai

Jungimo Skaidymo

Nehierarchiniai

K-vidurkiy

4 paveikslas. Klasterinés analizés metody schema (saltinis: sudaryta autorés pagal (Stabingiené, 2014) teksta)

su geriausiy 10 pasaulio valstybiy, gavusiy daugiausia
investicijy 2019-2020 m., eilés numeriu. Taikant klas-
tering analize Salys buvo suskirstytos j klasterius ir rasti
skirtumai bei panasumai tarp juy.

5. Svoriy nustatymas analitinio hierarchinio
proceso metodu

Tyrimui pasirinkti penki ekonominiai veiksniai: bend-
rasis vidaus produktas (BVP), infliacija, vidutinis dar-
bo uzmokestis, mokesciai bei rinkos dydis $alyje. Buvo
renkami geriausiy 10-ties pasaulio valstybiy, sulaukusiy
daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy 2020 m., duo-
menys: Jungtinés Valstijos, Nyderlandai, Liuksemburgas,
Kinija, Jungtiné Karalysté, Honkongas, Singapiiras, Svei-
carija, Airija ir Vokietija. Buvo atlikta anketiné eksperty
apklausa veiksniy svoriams nustatyti. Pasirinkta apklaus-
ti 7 ekspertus, dirbancius Danske Bank su tiesioginémis
uzsienio investicijomis. Eksperty i$silavinimas — magis-
tro laipsnis finansy srityje ir aukstesnis. Eksperty patir-
tis nuo 5 iki 20 mety finansy ir investicijy srityje. Eks-
pertams buvo pateikta anketa su faktoriais, veikianciais
tiesioginiy uzsienio investicijy srautus pasaulio rinkoje.
Eksperty buvo prasoma nustatyti veiksniy svarbg ly-
ginant kiekvieng faktoriy su kitu, naudojant skale nuo

3 lentelé. Kriterijy svoriai ir optimizavimo kryptys
(Saltinis: sudaryta autorés remiantis ekspertine apklausa ir
literataros analize)

Kriterijus Svoris Optli(r:l;;?i\;imo
BVP vienam gyventojui 23 % MAX
Infliacija 14 % MIN
Vidutinis darbo uzmokestis 21 % MIN
Mokesciai 17 % MIN
Rinkos dydis 25 % MAX
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1 iki 9. Ankety atsakymai buvo apdoroti taikant AHP
metoda ir jais remiantis nustatyti svoriai tolesniam tyri-
mui. Gauti rezultatai pateikiami 3 lenteléje.

Anketos rezultatai parodé, kad ekspertai svariausiu
kriterijumi, daranciu jtaka tiesioginiy investicijy srau-
tams, laiko rinkos dydj ir BVP, vidutiniskai svarbus yra
vidutinis darbo uzmokestis $alyje, i kurig planuojama
investuoti. Ekspertai maziausiai reik§mingais rodikliais
laiko infliacijg bei mokescius.

Sios apklausos pagrindinis tikslas buvo gauti rodikliy
svorius, kuriuos bus galima naudoti tolesniuose skaicia-
vimuose. I$analizavus gautus rodiklius AHP metodu
paaiskéjo, kad ekspertai 0,17 svorj skyré mokesciams,
0,25 - rinkos dydziui, 0,21 - vidutiniam darbo uzmo-
kes¢iui $alyje, 0,14 - infliacijai bei 0,23 BVP vienam gy-
ventojui.

Apzvelgus eksperimentinio vertinimo rezultatus
reikéty jvertini dalyvavusiy eksperty nuomoniy suderi-
namumg. Tikrinama hipotezé, kad eksperty nuomonés
yra suderintos. Gautas suderinamumo indeksas 0,087, o
suderinamumo santykis 0,077. Taigi galime teigti, kad
santykis yra mazesnis uz 0,2, tad rezultatus galima inter-
pretuoti, nes eksperty nuomonés yra suderintos.

Seckuté ir Tvaronavi¢ius (2007) tyré tiesiogines
uzsienio investicijas Baltijos Salyse. Jy gauti rezultatai
patvirtino, kad TUI daro teigiama jtakg BVP augimui
Salyje, VDU didéjimas daro neigiamg jtaka TUI pri-
traukimui j $alj, tiesioginis rySys egzistuoja tarp rinkos
dydzio ir TUI bei kad mazesni mokes¢iai $alyje pritrau-
kia daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy (Seckuté ir
Tvaronavicius, 2007). Rezultatai sutampa su $io tyrimo
iSrinktais 4 i§ 5 kriterijy ir jy optimizavimo kryptimis
analizéje. Taciau L. Seckutés ir V. Tvaronaviciaus tyrime
buvo pasirinkti dar 2 veiksniai, kurie buvo analizuoja-
mi: eksportas bei ekonomikos atvirumas. Buty tikslinga
jtraukti Siuos veiksnius tolesniuose tyrimuose. Paul ir
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Feliciano-Cestero (2021) teigia, kad mokes¢iy bei TUI
ry$j nagrinéjo ne vienas mokslininkas. Mokslininkai,
nagrinéje TUI ir apmokestinimo poveikj, nustaté, kad
mokesciai ir verslo aplinka yra pagrindiniai TUI EBPO
(Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos)
Salyse skatinantys kriterijai. Nustatyta, kad dauguma ty-
rimy patvirtina, jog mokes¢iy ir TUI rysys yra neigia-
mas. Patvirtinta, kad mokesc¢iy tarifas priimanciojoje
Salyje gali turéti neigiamos jtakos dukterinés jmonés
pelnui (Paul & Feliciano-Cestero, 2021). Siame tyrime
mokesciai taip pat buvo imami kaip vienas i§ kriterijy,
kurie turi neigiama rysj su TUL

Taigi buvo nustatyta, kad eksperty vertinimai yra su-
derinti, tad tolimesni skai¢iavimai bus atliekami naudo-
jant $iuos svorius. Svarbiausi kriterijai yra BVP ir rinkos
dydis, o maziausiai svarbis infliacija ir mokesciai.

6. Rangavimas TOPSIS, EDAS, COPRAS
metodais

Surinkti geriausiy pasaulio $aliy 2020 m. duomenys
apie BVP vienam gyventojui, infliacija, vidutinj darbo
uzmokestj $alyje, mokescius bei rinkos didj, j kurias
$alis tais metais plauké daugiausia tiesioginiy uzsienio
investicijy. Valstybés, kuriy duomenys bus analizuoja-
mi TOPSIS, COPRAS ir EDAS metodais, yra JAV, Ny-
derlandai, Liuksemburgas, Kinija, Jungtiné Karalysté,
Honkongas, Singapiiras, Sveicarija, Airija bei Vokietija.
Svoriai buvo nustatyti AHP metodu atlikus ekspertine
apklausg ir bus naudojami tolesniame tyrime. Duome-
nys pateikiami 4 lenteléje.

Buvo atlikti skaic¢iavimai taikant TOPSIS, EDAS ir
COPRAS metodus. Naudojant rodikliy svorius buvo
rasta normalizuota matrica. I§ normalizuotos matricos
buvo rastos ,,idealiai geriausios“ ir ,neigiamai idealios"
alternatyvos. Pagal gautus rezultatus Salys buvo suran-
guotos. Gauti duomenys pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé. Labiausiai pritraukian¢iy TUI 10 valstybiy, gavusiy
daugiausia TUT 2020 m., rangavimas TOPSIS, EDAS ir
COPRAS metodais (Saltinis: sudaryta autorés remiantis
TOPSIS, COPRAS ir EDAS analize)

Rango | Rango Rango Daugiausiai TUI
nr. nr. nr. 10 valstybiy pavadinimai ir
EDAS | COPRAS | TOPSIS eilés numeris
5 7 8 JAV
3 9 10 Nyderlandai
6 8 5 Liuksemburgas
1 1 1 Kinija
2 10 9 Jungtiné Karalyste
8 6 7 Honkongas
10 5 6 Singaptras
4 3 2 Sveicarija
4 3 Airija
2 4 Vokietija

Taigi, pagal gautus rezultatus matome, kad Kinija yra
pirmoje vietoje analizuojant visais trimis metodais. Jei-
gu darome prielaida, kad eksperty nustatyti svoriai yra
teisingi ir svarbiausias investicijas traukiantis kriterijus
yra rinkos dydis, tai Kinija yra pelnytai pirmoje vietoje,
nes pagal 3 lentelés duomenis matome, kad Kinijos rin-
ka (populiacija) yra pati didZiausia i$ kity analizuojamy
$aliy. Pasak eksperty, antroje vietoje pagal svarbumg yra
BVP, bet i§ 5 lentelés duomeny matoma, kad Kinijoje
yra maziausias BVP, atitenkantis vienam gyventojui, ly-
ginant su kitomis 9 $alimis. Tarptautinio valiutos fondo
duomenimis, pirmaujanti pasaulyje valstybé TUI srity-
je 2020 m. buvo JAV. Taigi galime daryti prielaidg, kad
rinkos dydis néra svariausias kriterijus, traukiantis TUI.

Tad galime daryti prielaida, kad svorius reikty ko-
reguoti arba jtraukti daugiau kriterijy, lemianciy tie-
sioginiy uzsienio investicijy srautus. Taip pat viena i§
alternatyvy apklausti daugiau eksperty, kad duomenys
buty tikslesni.

4 lentelé. 2020 m. duomenys, surinkti i§ duomeny baziy (Saltinis: sudarytas autorés remiantis duomeny bazémis (The World

Bank, 2022; Salaryexplorer, 2022)

BVP gyventojui EUR Infliacija VDU EUR Mokesciai Rinkos dydis
Svoriai 0,23 0,14 0,21 0,17 0,25
JAV 65 134 1,23 7930 30 335942 003
Nyderlandai 52 346 1,27 4880 15 17 434 557
Liuksemburgas 116 356 0,82 4910 15 630 399
Kinija 10 409 2,42 338 10 1424 929 781
Jungtiné Karalysté 41 098 0,99 6870 39,35 67 059 474
Honkongas 46 101 0,25 2245 17 7 500 958
Singaptiras 60 729 -0,18 4020 20 5909 869
Sveicarija 87 100 -0,73 4546 35 8 638 613
Airija 85 423 -0,33 3208 25 4986 526
Vokietija 46 253 -0,51 3810 26,375 83 148 141
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7. Klasteriné analizé

Buvo atlikta klasteriné analizé 10 pasaulio valstybiy, ga-
vusiy daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy 2020 m.,
taikant hierarchinj Ward Linkage metoda, buvo naudo-
jami Ceby$ovo metriniai atstumo matai tarp objekty.
Duomenys buvo standartizuoti, nes gaunami aiskesni
klasteriai. Duomenys, pagal kuriuos buvo atlikta anali-
zé, yra BVP, infliacija, vidutinis darbo uzmokestis salyje,
mokesciai bei rinkos dydis (populiacija). Pagal gautus
rezultatus galima i$skirti 3 klasterius. Pirmam klasteriui
priklauso Singapuras, Vokietija, Honkongas bei Nyder-
landai, antram - JAV, Jungtné Karalyste, Sveicarija, Airi-
ja bei Liuksemburgas, o tre¢iam - Kinija (5 pav.).

Dendrogram using Ward Linkage
Rescaled Distance Cluster Combine
g @ & &

&

Singaparas :_|
Vokietija 10)

Honkongas

Nyderlandai

JAV 1
>

JK 5|

Sveicarija

Airija 9)

Liuksemburgas 3|

Kinija

5 paveikslas. Klasteriné analizé Ward Linkage metodu,
Cebysovo metriniai atstumo matai tarp objekty

Pirmo klasterio $aliy BVP vienam gyventojui yra
panasus, vidutinis darbo uzmokestis yra gan aukstas,
mokesciai Siose Salyse néra dideli. Dél $iy priezasciy jos
buvo paskirtos j vieng klasterj. Antro klasterio valstybiy
BVP vienam gyventojui bei vidutiniai darbo uzmokes-
¢iai yra gan auksti. Taip pat mokesciai yra aukstesni nei
pirmojo klasterio valstybése. Tre¢iam klasteriui priklau-
so Kinija. Sios valstybés duomenys itin skiriasi nuo liku-
siy devyniy $aliy. Kinijos vidutinis darbo uzmokestis yra
labai zemas, mokesc¢iai $alyje taip pat mazi. Tadiau rinka
yra labai didelé, tad BVP vienam gyventojui yra mazas.
Si galis itin skiriasi nuo likusiyjy, tad ji yra isskirta j ats-
kirg klasterj.

Pasirinke nehierarchinj k vidurkiy 3 klasteriy me-
todg standartizuotais duomenimis, gauname kitokius
klasterius. Kinija i8lieka kaip atskiras klasteris, nes jos
visi duomenys yra labai nutole nuo likusiyjy. Pirmame
klasteryje yra JAV, Jungtiné Karalysté ir Sveicarija, o tre-
¢iame Nyderlandai, Liuksemburgas, Honkongas, Singa-
puras, Airija bei Vokietija (6 lentelé).
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6 lentelé. Nehierarchiné k vidurkiy klasterizacija (Saltinis:
sudaryta autorés remiantis nehierarchinés klasterizacijos
duomenimis)

Nehierarchiné k vidurkiy klasterizacija
Numeris Salis Klasteris Atstumas
1 JAV 1 1,030
2 Nyderlandai 3 1,373
3 Liuksemburgas 3 1,829
4 Kinija 2 ,000
5 JK 1 ,959
6 Honkongas 3 1,180
7 Singaptras 3 ,625
8 Sveicarija 1 1,263
9 Airija 3 ,931
10 Vokietija 3 1,025

Pirmo klasterio valstybés tarpusavyje yra panasios
tuo, kad jy vidutiniai atlyginimai $alyje yra patys di-
dziausi, o mokes¢iai $iose Salyse yra aukséiausi. Kinija
priklauso antram klasteriui, nes visi jos duomenys itin
skiriasi nuo kity analizuojamy valstybiy. Trecio klasterio
$aliy vidutiniai atlyginimai bei mokesciai yra mazesni
nei pirmo klasterio valstybiy.

Taigi, galime teigti, kad nehierarchiné k vidurkiy
klasterizacija yra ai$kesné bei tikslesné nei hierarchiné
Cebysovo klasterizacija. Klasteriai yra daug aiskesni ir
labiau nutole vienas nuo kito.

ISvados

I$nagrinéjus moksline literatiirg apie TUI bei globaliza-
cijg galima teigti, kad tiesioginiy uZsienio investicijy
srautai yra priklausomi nuo globalizacijos procesy bei
veiksniy. Mokslinéje literatiroje tiesioginiy uzsienio
investicijy savokos vienareik§mio apibiidinimo néra,
taciau dazniausiai minimi - ilgalaikio intereso kuari-
mas, naujy rysiy uzmezgimas su kitomis $alimis, $ie
veiksniai padeda gauti ekonominj, technologinj ar kito-
kj rezultatg, kuris padéty jgyvendinti turimus investuo-
tojo tikslus. Galima daryti prielaida, kad pagrindiniai
investicijas traukiantys veiksniai yra $alies i$sivystymo
lygis (BVP), rinkos dydis, mokes¢iy lengvatos, bankiné
sistema bei geografiné padétis, o tiesiogines uzsienio
investicijas mazinantys veiksniai yra didelé infliacija,
dideli mokesciai, nestabili teisiné sistema, aukstas ko-
rupcijos lygis bei dideli transportavimo kastai. I$anali-
zavus statistinius tiesioginiy uzsienio investicijy srauty
duomenis pasaulio rinkoje matoma, kad daugiausiai
uzsienio investicijy nuo 2019 m. sulauké Jungtinés
Amerikos Valstijos, Nyderlandai, Liuksemburgas, Ki-
nija, Jungtiné Karalysté, Honkongas, Singapuras, Svei-
carija, Airija ir Vokietija.
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Anketinés eksperty apklausos duomenimis, pagal
rezultatus AHP metodu galima teigti, kad TUI srauty
pasiskirstymui svarbiausi veiksniai yra rinkos dydis -
0,25 bei BVP - 0,23. Viduting jtakg daro vidutinis darbo
uzmokestis Salyje — 0,21. Maziausig jtaka turi mokesciai
vienam gyventojui - 0,17 bei infliacija - 0,14. Gautas
suderinamumo indeksas 0,087, o suderinamumo santy-
kis 0,077. Apibendrinant galima teigti, kad santykis yra
mazesnis uz 0,2, todél rezultatus galima interpretuoti,
nes eksperty nuomonés yra suderintos, ir naudoti toles-
niuose skaic¢iavimuose.

Atlikus TOPSIS, EDAS ir COPRAS analizes matoma,
kad Kinija yra pirmoje vietoje, surangavus $alis visais
trimis metodais. Darant prielaidg, kad eksperty nustatyti
svoriai yra teisingi ir svarbiausi investicijas traukiantys
veiksniai yra rinkos dydis, tai Kinija tinkamai yra pirmo-
je vietoje, Kinijos rinka (populiacija) yra pati didziausia,
lyginant su kitomis analizuojamomis $alimis. Be to, Ki-
nijoje yra Zemas vidutinis darbo uzmokestis, kuris lemia
pigia darbo jéga. Pasak eksperty, antroje vietoje pagal
svarbuma yra BVP, bet pagal 5 lentelés duomenis mato-
ma, kad Kinijoje yra maziausias BVP, tenkantis vienam
gyventojui lyginant su kitomis $alimis. Pagal Tarptau-
tinio valiutos fondo duomenis pirmaujanti pasaulyje
valstybé pagal TUI 2020 m. buvo JAV. Galima daryti
prielaida, kad rinkos dydis néra svariausias kriterijus,
pritraukiantis TUIL, ir svorius reikéty koreguoti arba
jtraukti daugiau veiksniy, lemianciy tiesioginiy uzsie-
nio investicijy srautus. Viena i§ alternatyvy — apklausti
daugiau eksperty, kad duomenys bty tikslesni.

Atlikus klasterine analize galima teigti, kad nehierar-
chiné k vidurkiy klasterizacija yra aiSkesné bei tiksles-
né nei hierarchiné Ceby$ovo klasterizacija analizuojant
valstybiy tiesioginiy uzsienio investicijy srautus pagal
pasirinkty kriterijy duomenis. Klasteriai yra daug ais-
kesni ir labiau nutole vienas nuo kito. Pirmo klasterio
valstybés tarpusavyje yra panasios tuo, kad jy vidutiniai
atlyginimai $alyje yra patys didZiausi, o mokes¢iai $iose
$alyse yra auksciausi. Kinija priklauso antram klasteriui,
nes jos duomenys itin skiriasi nuo kity analizuojamy
valstybiy. Trecio klasterio $aliy vidutiniai atlyginimai
bei mokesciai yra mazesni nei pirmo klasterio valstybiy.

Rekomendacijos ateities tyrimams

Tesiant tyrimg buty tikslinga jtraukti daugiau veiksniy,
lemianciy tiesiogines uzsienio investicijas. Taip pat rei-
kéty apklausti daugiau eksperty ir nustatyti tikslesnius
svorius. Reikéty jraukti daugiau duomeny analizés budy,
kurie padéty rasti rysj tarp TUI srauty ir jas lemianciy
veiksniy. Tyrimui reikéty pasirinkti daugiau $aliy, |
kurias pritraukiama daugiausiai TUI pasaulyje. Turint
didesnj $aliy bei veiksniy skaiciy galima bity nustatyti
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tikslesnius klasterius pagal $aliy panasumus ir skirtu-
mus. Tuomet buty tikslinga analizuoti, j kokius sektorius
tenka daugiausia TUI skirtinguose klasteriuose, ir rasti
ry$j tarp veiksniy, lemianciy TUI, realiy TUI srauty bei
sektoriy, kuriuose investuojama.
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Abstract. The attractiveness of foreign direct investment
(FDI) is greatly influenced by globalization and economic fac-
tors such as gross domestic product (GDP), average wages,
market size, tax and legal system, innovation and many oth-
ers. FDI is an important source of capital that complements
domestic investment, which promotes the development of a
country’s economy. In the world, the competition for attract-
ing FDI to countries is increasing. The problem raised in the
article is to reveal the main factors determining the attraction
of FDI flows and their weights, which influence economic
growth in the country, in accordance with scientific para-
digms. The purpose of the article is to find a connection with
real FDI flows based on the theoretical aspects of globalization
and the economy and quantitative research on the influence
of factors, after selecting the 5 factors that have the greatest
influence on attracting FDI and determining their weights.
Tasks: to identify the main theoretical aspects that allow pre-
dicting the factors that determine the attractiveness of coun-
tries for direct foreign investments, after choosing the 5 most
important factors that influence FDI attraction, to perform an
expert assessment and determine their weights, to check or
select 5 factors by ranking and their weights have a direct re-
lationship with in real 2020 By the distribution of FDI flows,
to group countries according to their similarities and differ-
ences. Methods used to achieve the tasks: analysis of scientific
literature and articles, methods of juxtaposing and compar-
ing statements, review of statistical data, questionnaire survey
of experts, AHP expert assessment, TOPSIS, EDAS, COPRAS
methods, Cluster analysis. The obtained results showed that
China should be in the first place in terms of FDI flows if the
weights and criteria are chosen correctly. This state was sepa-
rated into a separate cluster because its data differ significantly
from the others. Scientific benefit: Finding the relationship be-
tween factors and FDI flows could lead to a model that coun-
tries can use to attract more FDI.

Keywords: globalization, direct foreign investments, factors
determining the attraction of foreign investments, invest-
ments flows, international organizations, globalization pro-
cesses, economic factors.
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